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Analyse de la démographie moyenne

Référence

Grenoble Ecole de Management - Base

En nombre Evolution % En nombre | Evolution % = En nombre | Evolution % En nombre
387 166 347 900 2,33
363 -6% 156 -6% 316 -9% 835 2,30
368 1% 156 0% 307 -3% 831 2,26
415 13% 167 7% 313 2% 895 2,16
En nombre Evolution % En nombre | Evolution % = En nombre @ Evolution % En nombre
15 3 6 24 1,60
16 7% 7 133% 17 40 2,50
18 13% 7 0% 10 -41% 35 1,94
12 -33% 4 -43% 12 20% 28 2,33
En nombre Evolution % En nombre | Evolution % = En nombre @ Evolution % En nombre
402 169 353 924 2,30
379 -6% 163 -4% 333 -6% 875 2,31
386 2% 163 0% 317 -5% 866 2,24
427 11% 171 5% 325 3% 923 2,16
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Analyse de la démographie moyenne - Zoom au 31/12/2025

Référence

Grenoble Ecole de Management - Base

En nombre En % En nombre En % En nombre En % En nombre
0 0% 0 0% 212 67% 212
24 6% 1 1% 105 33% 130
94 24% 29 18% 0 0% 123
114 30% 69 42% 0 0% 183
111 29% 44 27% 0 0% 155
43 11% 20 12% 0 0% 63
| 386/ 45% 163 19% 317, 37%| | 866/
247 64% 69 42% 159 50% 475
139 36% 94 58% 158 50% 391
| 46,0 | 48,1 | 13,6 |



Analyse de la démographie moyenne

Référence Grenoble Ecole de Management - Base

Evolution des effectifs Responsable
Evolution des effectifs par ayant droit

dec.-2023 dec.-2024 dec.-2025 mars-2026 dec.-2023 dec.-2024 dec.-2025 mars-2026

© ACTIFS = PORTABILITES ANI i Salariés  m Conjoints = Enfants
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Analyse de la démographie moyenne - Zoom au 31/12/2025

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Effectifs Responsable par tranches d'age Effectifs par Sexe
60 ans et + 11%
e 40%
50 a 59 ans 29% -
40 a 49 ans 30%
52%
30a39ans 24% 36%
182a29ans 6% Féminin Masculin

Salariés m Conjoints Enfants
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Analyse des équilibres par exercice de survenance

Référence Grenoble Ecole de Management - Base

507 591 512 449 538 080
59 466 60 035 63 038
448 125 452 414 475 042
44 812 45 241 47 504
0 0 0

403 312 407 172 427 537 59%
501 043 468 926 475 278
9 613 8 509

501 053 469 540 483 786 3%
-97 740 -62 367 -56 249
124% 115% 113%

402 379 386 2%

924 875 866 -1%

chiffres au 31/03/2026
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Analyse des équilibres par exercice de survenance

Référence

Evolution des cotisations et des
prestations

501 053
- 469 540
427 537

403 312 407 172 483 786

2023 2024 2025

Cotisations nettes Prestations totales

Ratios P/C
ra\
124% ~ —O
115% 113%
2023 2024 2025



Analyse des remboursements

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs
Exercice de référence 2025

Toutes consultations 236 208 115930 93 966 40% 26312 89%
Analyse, radios 116 002 67 137 42 406 37% 6 459 94%
Protheses 37 891 15128 16 266 43% 6 497 83%
Pharmacies 82956 44739 37 845 46% 372 100%
Cure thermale - - - 0% -
Ensemble hospit. 178 801 111980 52 166 29% 14 656 92%
Dentaire 193 605 40 601 89974 46% 63 030 67%
Optique 149 423 247 121771 81% 27 405 82%
Autre 7775 2780 4920 63% 75 99%
TOTAL | 1002 661 398 541 459 313 46% 144 806 86%|
Répartition Mutuelle  Salariés ~ Conmjoint ~ Enfant  Total Ay. Droit

| 55% 23% 23% 45%|
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Analyse des remboursements

Référence
Périmétre
Exercice de référence
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Grenoble Ecole de Management - Base
Actifs
2025

Remboursements Mutuelle par poste

Autre 1%
Optique
Dentaire 20%
Ensemble hospit. 11%
Cure thermale | 0%
Pharmacies 8%
Prothéses 4%

Analyse, radios 9%

Toutes consultations 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

27%

30%



Analyse des remboursements

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Portabilité ANI
Exercice de référence 2025

Toutes consultations 5453 2257 2363 43% 833 85%
Analyse, radios 3792 2015 1439 38% 338 91%
Prothéses 2047 880 654 32% 513 75%
Pharmacies 3196 1316 1486 46% 394 88%
Cure thermale - - - 0% -
Ensemble hospit. 681 98 406 60% 177 74%
Dentaire 8612 672 1513 18% 6428 25%
Optique 6 055 1 4957 82% 1098 82%
Autre 81 20 61 75% - 100%
TOTAL I 29918 7 259 12 879 43% 9780 67%
Répartition Mutuelle  Salariés ~ Conmjoint ~ Enfant  Total Ay. Droit

| 64% 14% 22% 36%|
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Analyse des remboursements

Référence
Périmétre
Exercice de référence
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Grenoble Ecole de Management - Base
Portabilité ANI
2025

Remboursements Mutuelle par poste

Autre 0%
Optique 38%
Dentaire 12%
Ensemble hospit. 3%
Cure thermale | 0%
Pharmacies 12%
Prothéses 5%
Analyse, radios 11%

Toutes consultations 18%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

45%



Analyse des remboursements

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs & Portabilité ANI
Exercice de référence 2025

Toutes consultations 241 661 118 187 96 329 40% 27 145 89%
Analyse, radios 119794 69 151 43 845 37% 6798 94%
Protheses 39938 16 008 16 920 42% 7010 82%
Pharmacies 86 152 46 055 39331 46% 766 99%
Cure thermale - - - 0% -
Ensemble hospit. 179 482 112 078 52572 29% 14 832 92%
Dentaire 202 217 41273 91487 45% 69 458 66%
Optique 155 479 248 126 728 82% 28 503 82%
Autre 7 856 2 800 4981 63% 75 99%
TOTAL | 1032579 405 801 472193 46% 154 586 85%|
Répartition Mutuelle ~ Salaiéss ~ Comjoint ~ Enfant  Total Ay. Droit

| 56% 22% 23% 45%|

Page 12 /31



Analyse des remboursements

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs & Portabilité ANI
Exercice de référence 2025

Couverture par poste

Remboursements Mutuelle par poste Toutes consultations

0,
Autre 1% Autre Analyse, radios
Optique 27%
Dentaire 19%
Ensemble hospit. 11%
Optique Prothéses
Cure thermale | 0%
Pharmacies 8%
Prothéses 4%
Analyse, radios 9%

Dentaire Pharmacies
Toutes consultations 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Ensemble hospit. Cure thermale

Dépense engagée

Couverture

Page 13 /31



Evolution des colits moyens 2023 - 2024

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs & Portabilité ANI
Comparatif 2023

2024

Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés
Toutes consultations 92752 231 101 744 268 10% 16%
Analyse, radios 51729 129 42 431 112 -18% -13%
Protheses 17 508 44 18 665 49 7% 13%
Pharmacies 34314 85 35007 92 2% 8%
Cure thermale 1402 3 600 2 -57% -55%
Ensemble hospit. 59221 147 55136 145 -7% -1%
Dentaire 92 056 229 96 104 254 4% 11%
Optique 122 149 304 104 693 276 -14% -9%
Autre 28371 71 13791 36 -51% -48%
TOTAL I 499 501 1243 468 171 1235 -6% -1%|
INombre de Salariés 402 379 6%

Page 14 /31



Evolution des colits moyens 2023 - 2024

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs & Portabilité ANI

Comparatif des remboursements Mutuelle

Autre

Optique

Dentaire

Ensemble hospit.

Cure thermale

Pharmacies

Prothéses

Analyse, radios

Toutes consultations

w2024 2023
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Evolution des colits moyens 2024 - 2025

Référence
Périmetre
Comparatif

Grenoble Ecole de Management - Base

Actifs & Portabilité ANI

2024
2025

Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés
Toutes consultations 101 744 268 96 329 250 -5% -7%
Analyse, radios 42 431 112 43 845 114 3% 1%
Protheses 18 665 49 16 920 44 -9% -11%
Pharmacies 35007 92 39331 102 12% 10%
Cure thermale 600 2 - - -100% -100%
Ensemble hospit. 55136 145 52572 136 -5% -6%
Dentaire 96 104 254 91 487 237 -5% -7%
Optique 104 693 276 126 728 328 21% 19%
Autre 13791 36 4981 13 -64% -65%
TOTAL I 468 171 1235 472 193 1223 1% -1%|
INombre de Salariés 379 386 Z%I
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Evolution des colits moyens 2024 - 2025

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs & Portabilité ANI

Comparatif des remboursements Mutuelle

Autre

Optique

Dentaire

Ensemble hospit.

Cure thermale

Pharmacies

Protheéses

Analyse, radios

Toutes consultations

m 2025 2024
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Evolution des colits moyens 2024 - 2025 - 2026 au 31/03

Référence
Périmetre
Comparatif

Grenoble Ecole de Management - Base
Actifs & Portabilité ANI

2024
2025
2026

Rbsmt total Rbsmt. E)ar Rbsmt total Rbsmt. E)ar Rbsmt total Rbsmt.?ar Rbsmt total Rbsmt.rIJar Rbsmt total Rbsmt.rIJar
Salariés Salariés Salariés Salariés Salariés

Toutes consultations 16 622 41 19133 50 21859 57 32% 37% 14% 12%
Analyse, radios 8258 21 8711 23 10 063 26 22% 27% 16% 13%
Prothéses 4576 11 6319 17 2 886 7 -37% -34% -54% -55%
Pharmacies 7 401 18 8908 24 11105 29 50% 56% 25% 22%
Cure thermale - - - - - -

Ensemble hospit. 3402 8 3170 8 4714 12 39% 44% 49% 46%
Dentaire 19 842 49 21759 57 14 256 37 -28% -25% -34% -36%
Optique 13292 33 20639 54 9900 26 -26% -22% -52% -53%
Autre 3561 9 549 1 936 2 -74% -73% 71% 67%
TOTAL I 76 955 191 89 187 235 75718 196| I -2% Z%I -15% -17%|
|Nombre de Salariés 402 379 386 | -4%. 2%,
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Evolution des colits moyens 2024 - 2025 - 2026 au 31/03

Référence
Périmetre

Page 19/31

Grenoble Ecole de Management - Base
Actifs & Portabilité ANI

Autre

Optique

Dentaire

Ensemble hospit.

Cure thermale

Pharmacies

Protheéses

Analyse, radios

Toutes consultations

Comparatif des remboursements Mutuelle par adhérent

m2026 2025 © 2024



Evolution de la consommation par bénéficiaire

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs & Portabilité ANI

100 116 111
56 48 51
19 21 20
37 40 45

2 1 -
64 63 61

100 110 106

132 120 146
31 16 6

541 535 545

|Nbre bénéficiaires 924 875 866
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Evolution de la consommation par bénéficiaire

Référence
Périmétre

Autre

Optique
2025

Dentaire
2024

Ensemble hospit.
12023

Cure thermale

Pharmacies

Ensemble des postes en euro par bénéficiaire
Protheses

Analyse, radios
545

Toutes consultations

541

535

2023 2024 2025
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Analyse des colts moyens: Optique

Référence
Périmetre
Comparatif

Grenoble Ecole de Management - Base
Actifs & Portabilité ANI

2024

2025

Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés
74 0 74 0 0% -2%
18 649 49 22483 58 21% 18%
189 0 385 1 104% 101%
74 922 198 90 880 235 21% 19%
10 836 29 11 693 30 8% 6%
104 669 276 125515 325 20% 18%|
INombre de salariés 379 386 2%

Page 22 /31



Analyse des colts moyens: Dentaire

Référence
Périmeétre
Comparatif

Grenoble Ecole de Management - Base
Actifs & Portabilité ANI

2024

2025

Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés
6144 16 6 446 17 5% 3%
13847 37 7769 20 -44% -45%
15 946 42 20435 53 28% 26%
379 386 2%,

INombre de salariés
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Analyse des colts moyens: Hospitalisation

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmeétre Actifs & Portabilité ANI
Comparatif 2024

2025

Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés Rbsmt total Rbsmt par Salariés
13769 36 9004 23 -35% -36%
22027 58 23762 62 8% 6%
2890 8 4580 12 58% 56%
1065 3 780 2 -27% -28%
15 0 - - -100% -100%
953 3 1501 4 58% 55%
40719 107 | 39 627 103 | -3% -4%
INombre de bénéficiaires 379 386 2%
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Analyse des colts moyens: Optique

Référence
Périmetre

Grenoble Ecole de Management - Base
Actifs & Portabilité ANI

Comparatif 100% Santé - panier libre
Monture

2025
74

2024

74

1 classe B (panier libre) classe A (100% santé)

Comparatif 100% Santé - panier libre
Prothéses dentaires

20435
6 446
15946
6144
panier libre  © panier modéré panier 100%
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Comparatif 100% Santé - panier libre
Verres

2025
385

2024
189

1 classe B (panier libre) classe A (100% santé)

Hospitalisation
CONFORT (TV, ...)

© 1501
TRANSPORT 953

FRAIS ACCOMPAGNANT 15

T .2
FORFAIT JOURNALIER 22027

T 9004
CHAMBRE PARTICULIERE 13769

m2025 © 2024
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Détail des prestations 2024

Référence
Périmétre

Consultations visites soins
Pharmacie a 15%
Pharmacie a 35%

Pharmacie a 65%
Autre pharmacie

Soins dentaires
Prothéses dentaires
Orthodontie
Parodontologie
Implantologie

Opération de la vue

Chambre particuliére
Forfait acceuil urgent
Forfait sortie

Forfait journalier
Séjour hospitalier
Transport
Accompagnement
Confort (TV, ...)
Radiologie échographie
Auxiliaire médical
Analyses laboratoires

Orthopédie appareillage
Prothéses auditives

Cures thermales
forfaits bien-étre
Participation forfaitaire

Ostéopathie

Aides ménageres
Forfait maternité
Forfait obseques

TOTAUX

Grenoble Ecole de Management - Base
Actifs & Portabilité ANI

247739 9222 137524 94 149 20% 56 009 16 025 22115 16 066 6,5%
1789 379 276 1465 0% 589 420 456 48 2,7%
8814 1338 2646 6168 1% 2371 1230 2567 0 0,0%

49 584 9795 32210 17350 4% 8508 3456 5386 24 0,0%
19218 6711 6 965 10471 2% 5002 1714 3756 1782 9,3%
38 447 1224 22535 14 634 3% 7853 3699 3082 1278 3,3%
121329 448 8475 52718 11% 33856 17829 1032 60137 49,6%
55168 104 12036 24 602 5% 0 0 24,602 18531 33,6%
5196 40 96 4151 1% 3053 807 290 949 18,3%
0 0 0 0% 0 0 0 0 -

12 493 147 0 10836 2% 6032 1921 2883 1656 13,3%
27867 195 22 18722 4% 10218 3623 4881 9123 32,7%
86 801 421 54 75110 16% 45763 18033 11314 11637 13,4%
130 4 24 16 0% 0 3 13 90 69,3%

0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -

17 150 43 0 13769 3% 7121 5390 1259 3381 19,7%
1633 86 114 1519 0% 600 126 793 0 0,0%
0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
5779 158 0 5779 1% 2932 1839 1008 0 0,0%
149 905 236 103 731 33737 7% 21903 6323 5511 12436 8,3%
3282 444 1864 1419 0% 1258 82 79 0 0,0%
50 1 35 15 0% 15 0 0 0 0,0%

0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -

49 614 988 28971 16 404 4% 11682 2699 2024 4239 8,5%
5647 914 3417 2228 0% 1557 495 176 2 0,0%
31009 1060 18451 12558 3% 8 682 2178 1698 0 0,0%
35068 801 15994 12193 3% 6677 3046 2470 6 880 19,6%
11180 8 1683 6472 1% 6472 0 0 3025 27,1%
1009 3 409 600 0% 600 0 0 0 0,0%
27 494 1607 16 403 10867 2% 6624 2288 1956 224 0,8%
0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
30737 500 0 19639 4% 11470 3009 5160 11098 36,1%
0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -

580 3 0 580 0% 0 0 580 0 0,0%

0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
1044711 36 880 413934 468171 100% 266 848 96 233 105 090 162 606 16%
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Détail des prestations 2024

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmeétre Actifs & Portabilité ANI

forfaits bien-étre
Prothéses auditives
Orthopédie appareillage
Radiologie échographie
Séjour hospitalier
Chambre particuliere
Verre

Monture

Lentilles
Parodontologie
Orthodontie

Prothéses dentaires
Soins dentaires

Autre pharmacie
Pharmacie a 15%

Consultations visites soins

Reste a charge en %

1%
27%
20%
9%
8%
20%
13%
33%
13%
18%
34%
3%
9%
3%

6%

50%



Détail des prestations 2025

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmetre Actifs & Portabilité ANI

Consultations visites soins 242 605 8183 136 335 88675 19% 52578 16 325 19772 17 595 7,3%
Pharmacie a 15% 2727 455 409 2280 0% 998 756 525 38 1,4%
Pharmacie a 35% 8871 1426 2 662 6207 1% 3412 1432 1363 2 0,0%
Pharmacie a 65% 54 873 9823 35665 19 209 4% 9091 4 300 5817 0 0,0%
Autre pharmacie 20375 6 869 7196 11574 2% 6778 1452 3345 1605 7,9%
Soins dentaires 40 966 1268 23993 16 012 3% 8548 2374 5089 962 2,3%
Prothéses dentaires 112 535 399 7 758 52 056 11% 40143 11153 760 52721 46,8%
Orthodontie 42 550 89 9378 18 510 4% 0 0 18 510 14 661 34,5%
Parodontologie 6 166 49 144 4909 1% 3491 1326 92 1114 18,1%
Implantologie 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
13 540 166 0 11 693 2% 5803 3310 2 580 1848 13,6%

37112 232 23 22 556 5% 11104 5377 6075 14 532 39,2%

103 090 482 157 91 265 19% 53 066 24 326 13873 11 668 11,3%

180 6 29 19 0% 6 0 13 132 73,5%

Opération de la vue 1500 2 0 1178 0% 1178 0 0 323 21,5%
Chambre particuliére 10 760 33 0 9004 2% 3624 4127 1253 1756 16,3%
Forfait acceuil urgent 1722 93 23 1699 0% 634 118 947 0 0,0%
Forfait sortie 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
Forfait journalier 6 896 157 0 6 896 1% 2204 1820 2872 0 0,0%
Séjour hospitalier 152 944 148 108 886 33942 7% 13321 9599 11022 10 116 6,6%
Transport 3824 187 2128 1696 0% 225 1392 80 0 0,0%
Accompagnement 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
Confort (TV, ...) 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
Radiologie échographie 52621 1045 31079 17 229 4% 11207 3520 2502 4313 8,2%
Auxiliaire médical 4191 661 2548 1626 0% 1061 289 276 16 0,4%
Analyses laboratoires 32120 1132 19 163 12 958 3% 8351 2673 1933 0 0,0%
Orthopédie appareillage 30329 804 13769 10 640 2% 6105 2881 1654 5920 19,5%
Prothéses auditives 9694 9 2298 6 306 1% 4326 1980 0 1090 11,2%
Cures thermales 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
forfaits bien-étre 3607 234 2158 1422 0% 901 345 176 27 0,7%
Participation forfaitaire 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
Ostéopathie 35995 582 0 21 848 5% 12 318 4 300 5230 14 147 39,3%
Aides ménageres 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
Forfait maternité 785 4 0 785 0% 589 0 196 0 0,0%
Forfait obseques 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -
TOTAUX 1032579 34 538 405 801 472193 100% 261061 105 177 105 954 154 586 15%

Page 28 /31



Page 29 /31

Détail des prestations 2025

Référence Grenoble Ecole de Management - Base

Périmétre Actifs & Portabilité ANI

forfaits bien-étre
Prothéses auditives
Orthopédie appareillage
Radiologie échographie
Séjour hospitalier
Chambre particuliere
Verre

Monture

Lentilles

Implantologie
Orthodontie

Prothéses dentaires
Soins dentaires

Autre pharmacie
Pharmacie a 15%

Consultations visites soins

1%

0%

2%

1%

Reste a charge en %

11%
20%
8%
7%
16%
11%
39%
14%
34%
8%
7%

47%



Taux de couverture: évolution et comparatif portefeuille

Référence Grenoble Ecole de Management - Base

Périmétre Actifs & Portabilité ANI

Dépense engagée 150 099 127 290 155 423 12 148
sécurité sociale 61 100 209 93
mutuelle 122 140 104 685 126 711 9900
Taux de couverture Optique 81% 82% 82% 82%
Dépense engagée 213 761 220 140 202 217 28475
sécurité sociale 43 057 43 142 41273 8 186
mutuelle 92 056 96 104 91 487 14 256
Taux de couverture Dentaire 63% 63% 66% 79%
Dépense engagée 466 207 459 662 458 406 107 978
sécurité sociale 253538 248 138 251124 61035
mutuelle 174 666 179 458 176 703 41754
Taux de couverture FM courants 92% 93% 93% 95%
Toutes consultations 89% 96%

Analyse, radios... 94% 97%

Prothéses 82% 88%

Pharmacies 99% 100%

Cure thermale 90%

Ensemble hospit. 92% 95%

Dentaire 66% 74%

Optique 82% 82%

Autre 99% 78%

TOTAL | 85% 89%
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Taux de couverture: évolution et comparatif portefeuille

Référence Grenoble Ecole de Management - Base
Périmétre Actifs & Portabilité ANI

Evolution du taux de couverture
92% 93% 93% 95%

S / \ 5979%
gg% 82963% M/

Taux de couverture 2025

Toutes consultations

Autre Analyse, radios...
2023 2024 2025 2026
Taux de couverture Optique ~==Taux de couverture Dentaire
——Taux de couverture FM courants Optique ‘ Prothéses
Dentaire Pharmacies
Ensemble hospit. Cure thermale

«=@==Grenoble Ecole de Management - Base

% couverture Portefeuille collectif obligatoire et ANl ENTRENOUS
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